
LE MOT 
DU TRÉSORIER

Après une année 2017 de consolida-
tion, l’année 2018 a été marquée par 
plusieurs chantiers importants : 

•  Participation à un appel à projets du 
département d’Indre-et-Loire qui a 
voulu redéfinir largement la couver-
ture de ses besoins en matière de Pro-
tection de l’enfance. Cela a conduit la 
Fondation à prévoir le remodelage des 
Villages existants d’Amboise et de 
Pocé-sur-Cisse, du Relais Jeunes Tou-
raine d’Amboise, et la création d’un 
nouveau Village d’Enfants à Chinon.

•  Augmentation de la capacité d’accueil 
de plusieurs Villages d’Enfants (Bar-
le-Duc augmenté de 6 places, Villabé 
et Ballancourt de 5 places chacun, 
Amilly de 10 places pour des jeunes 
de 16-18 ans et une maison dédiée à 
l’accueil mère-enfant).

•  Création, à Orsay, d’un dispositif d’ac-
cueil de jour médico-social, à l’initia-
tive du département de l’Essonne, 
permettant d’accueillir des enfants de 
2 à 16 ans, placés dans les divers éta-
blissements de la Protection de l’en-
fance et rencontrant des difficultés 
pédo-psychiatriques.

•  Implantation d’un système d’infor-
mation en Ressources humaines per-
mettant, entre autres, de faire face 
aux obligations découlant du prélè-
vement à la source de l’Impôt sur le 
revenu des personnes physiques.

Ces chantiers, et ceux qui sont en che-
min, comme la construction du Village 
d’Enfants de Sablons, en Gironde, et la 
reconstruction du Village d’Enfants de 
Boissettes, représentent un programme 

d’investissements conséquent de près de 20 M€, 
que la générosité de nos donateurs permet d’af-
fronter avec confiance. En effet, les deux années 
passées ont été bénéficiaires grâce à des legs et 
à des assurances-vie exceptionnels (6 414 K€ 
en 2017 et 6 327 K€ en 2018), avec, toutefois, des 
recettes de dons en légère baisse (4 553 K€ en 2018 
contre 4 773 K€ en 2017), dans un contexte de 
réformes fiscales importantes ayant peu impacté 
la Fondation.

Ces recettes, conjuguées avec une activité sou-
tenue (+ 2 % vs 2017 et + 1 % du budget prévu), 
ont permis de dégager en 2018 un résultat de 
3 125 K€, malgré une augmentation des charges. 
Certaines sont liées au surcroît de travail induit 
par nos chantiers d’amélioration de l’organisation 
de la Fondation et nos projets de développement, 
d’autres au choix de pouvoir consolider et amé-
liorer la qualité d’accompagnement des enfants : 
renforcement du soutien scolaire, développement 
d’ateliers éducatifs et de séjours pédagogiques  
à l’étranger, suivi des jeunes à leur sortie de  
placement…

Nos ressources propres, non encore employées, 
ont ainsi augmenté en solde net de 3 081 K€, mais 
ces sommes seront vite investies dans les exer-
cices à venir par le programme d’investissements 
prévus.

La Fondation ACTION ENFANCE peut donc conti-
nuer son chemin avec détermination grâce à 
l’appui des Départements et de ses bienfaiteurs, 
donateurs et partenaires privés. Nous sommes 
heureux de les en remercier ici chaleureusement.

BRUNO DE CHARENTENAY  
TRÉSORIER
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L’ESSENTIEL

La Fondation ACTION ENFANCE  
est membre de l’organisme  
DON en CONFIANCE  
qui a renouvelé son label  
le 18 mai 2017.
donenconfiance.org

Toutes les informations 
de ce document sont 
issues du rapport annuel 
2018, disponible sur  
le site de la Fondation : 
www.actionenfance.org/
transparence-financiere 
ou obtenu sur simple 
demande écrite.



Notre mission
ACCUEILLIR des frères  
et sœurs en danger, séparés  
de leurs parents pour des raisons 
familiales graves, tout en 
maintenant, dans la mesure du 
possible, le lien avec les parents.

PROTÉGER en garantissant 
un accompagnement constant  
par une équipe d’éducatrices/teurs 
familiaux, dans un cadre 
chaleureux et rassurant.

ÉDUQUER, de la petite 
enfance à la vie adulte, soutenir 
l’enfant dans tous les domaines  
pour préparer son avenir,  
et l’accompagner sur le chemin  
de l’autonomie.

Nos actions
PÉRENNISER 
ACTION ENFANCE est une fondation reconnue 
d’utilité publique qui a pour vocation de 
poursuivre une mission pérenne. 2018 a consacré 
ses 60 années d’existence et d’engagement au 
profit de la Protection de l’enfance.

S’ADAPTER 
La Fondation perdure car elle sait s’adapter face 
au contexte de la Protection de l’enfance qui 
évolue. Le Conseil d’administration a redéfini  
les orientations stratégiques d’ACTION ENFANCE 
pour les 5 années à venir.

SE DÉVELOPPER
Forte de ses 15 Villages d’Enfants et Foyers  
de jeunes, la Fondation vise à étendre son 
action à plus de départements afin d’accueillir 
encore plus d’enfants en danger en France.

Nos réalisations
CONSTRUIRE 
ACTION ENFANCE a répondu à deux appels à projets départementaux 
menant à la construction d’un nouveau Village d’Enfants en 
Gironde et à la redistribution de nos établissements en Indre-et-
Loire, incluant un nouveau Village d’Enfants près de Chinon.

RESTER PRÉSENT
ACTION +, nouvelle formule du service d’accompagnement  
de sortie de placement, a intégré 6 accompagnateurs chargés  
de venir en aide localement à toute personne ayant résidé dans 
les Villages et Foyers et de veiller particulièrement à l’insertion 
sociale et professionnelle des jeunes majeurs.

PRÉPARER L’AVENIR
Le Village d’Enfants d’Amilly a inauguré 2 nouveaux  
dispositifs de préparation à l’autonomie des jeunes qui  
lui sont confiés : une maison pour 3 mères mineures enceintes  
ou avec enfant et un dispositif d’apprentissage  
à l’autonomie pour 12 adolescents. 

ACCUEILS ET SORTIES

MODES D‘ACCUEIL DES ENFANTS  
ET JEUNES PRÉSENTS AU 31/12/2018

286 NOUVEAUX 
ENFANTS ET JEUNES  
ONT ÉTÉ ACCUEILLIS  
À LA FONDATION

232 ONT QUITTÉ  
LA FONDATION, DONT :
111 retours en famille
51 majeurs indépendants
52 jeunes orientés en famille d’accueil  
ou établissement hors ACTION ENFANCE
18 jeunes en fin de mesure de placement

20 SONT PASSÉS  
D’UN ÉTABLISSEMENT 
ACTION ENFANCE 
À UN AUTRE

ÉTABLISSEMENTS PRÉSENTS RÉPARTITION

11 VILLAGES 
D’ENFANTS

564 Dans 8 départements
(02, 10, 37, 45, 55, 77, 86, 91)

3
FOYERS 
D’ADOLESCENTS

57 En Foyers d’adolescents

46 En services de semi-autonomie

29 En services de jeunes majeurs

1 FOYER  
D’ACCUEIL   
ET D’ORIENTATION

36 Clairefontaine  
au Mée-sur-Seine (77)

12 FAMILLES 
D’ACCUEIL

23 Amilly (45),  
Clairefontaine (77)

1 ACCUEIL  
MÈRE-ENFANT

3 Amilly (45)  

TOTAL 758

15 
VILLAGES 

ET FOYERS

758 

ENFANTS
PRÉSENTS AU 31/12/2018  

DONT 627 ACCUEILLIS  
EN FRATRIE

98%  
DE TAUX 

D’OCCUPATION

EN CHIFFRES

2018
Fondation reconnue d’utilité publique
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SCOLARITÉ

LES ÉQUIPES DE LA FONDATION

72%  ÉTUDES GÉNÉRALES

12% en maternelle
35% en primaire
19% au collège
5% en lycée
1% en études supérieures

12%  FORMATION PROFESSIONNELLE 

9% en lycée professionnel
2% en apprentissage
1% en agriculture

5%  SCOLARITÉ ADAPTÉE

718

salariés 
en CDI  

au 31/12/2018

DIRECTION
14  directrices/teurs d’établissement

7  membres du Comité exécutif au siège

ÉQUIPES ÉDUCATIVES 
33  chefs de service 

483  éducatrices/teurs et assistant(e)s familiaux

ÉQUIPES ADMINISTRATIVES ET SIÈGE
66  personnes

PARAMÉDICAL
19  psychologues

4  infirmières

EMPLOIS RESSOURCES
FINANCEMENT (en milliers d’euros) au 31 décembre 2018 COLLECTE

Dons

Entreprises

Legs, 
donations  
et assurances-
vie

4 216

6 327

*hors neutralisation  
des dotations aux amortissements

53 654

92%  Missions sociales 
5%  Frais de recherche de fonds
3%  Frais de fonctionnement

65%  Missions sociales 
29%  Frais de recherche de fonds
7%  Frais de fonctionnement

77%  Conseils départementaux
19%  Ressources collectées  

auprès du public
3%  Autres produits 

principalement financiers
1%  Reprise de provisions  

et report de ressources affectées

Emplois inscrits  
au compte de résultat

Emploi des ressources 
collectées auprès du public

9573*

57 174

TOTAL 201810 880

337

MODES D‘ACCUEIL DES ENFANTS  
ET JEUNES PRÉSENTS AU 31/12/2018

ÉTABLISSEMENTS PRÉSENTS RÉPARTITION

11 VILLAGES 
D’ENFANTS

564 Dans 8 départements
(02, 10, 37, 45, 55, 77, 86, 91)

3
FOYERS 
D’ADOLESCENTS

57 En Foyers d’adolescents

46 En services de semi-autonomie

29 En services de jeunes majeurs

1 FOYER  
D’ACCUEIL   
ET D’ORIENTATION

36 Clairefontaine  
au Mée-sur-Seine (77)

12 FAMILLES 
D’ACCUEIL

23 Amilly (45),  
Clairefontaine (77)

1 ACCUEIL  
MÈRE-ENFANT

3 Amilly (45)  

TOTAL 758

707  
ENFANTS ET 

JEUNES 
SCOLARISÉS

11%  ENSEIGNEMENT SPÉCIALISÉ  
MAISON DÉPARTEMENTALE  
DES PERSONNES HANDICAPÉES (MDPH)

5% dans des Unités localisées  
pour l’inclusion scolaire (ULIS)
5% dans des Instituts médico-éducatifs (IME)
1% dans des Instituts thérapeutiques,  
éducatifs et pédagogiques (ITEP)

MOYENS GÉNÉRAUX
92  personnes

(en milliers d’euros)

L’ESSENTIEL 2018   ACTION ENFANCE



COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ  
AU 31 DÉCEMBRE 2018 (en milliers d’euros)

BILAN SIMPLIFIÉ AU 31 DÉCEMBRE 2018
(en milliers d’euros)

EXERCICE 2018
RAPPEL  

EXERCICE 
2017

PRODUITS

Dons et abonnements 4 553  4 772

Legs, assurances-vie et donations 6 327  6 414

Produits de la tarification 44 011  43 539   

Produits divers 896  694  

Report des ressources sur dons affectés 39  70 

Reprise de provisions 14  155

Transfert de charges 12  130

TOTAL PRODUITS 55 852 55 775

CHARGES

Achats 3 703  3 601

Services extérieurs 5 896  5 249

Autres services extérieurs 3 052  2 847

Impôts et taxes sur rémunérations 2 175  2 032 

Impôts et taxes autres 224  210   

Appointements bruts (1) 23 724  22 382

Charges sociales et divers 10 632  10 840

Autres charges de gestion courante 1 099  1 130

Dotations aux amortissements 2 463  2 505

Dotations sur engagements à réaliser 22  15

Dotations aux provisions 363  5   

TOTAL GÉNÉRAL DES CHARGES 53 353  50 817

RÉSULTAT D’EXPLOITATION 2 499  4 957

Produits financiers

Autres valeurs mobilières et créances  
de l’actif immobilisé 784  772

Autres intérêts et produits assimilés 10  25

Total des produits financiers 795  797

Charges financières

Dotations aux amortissements et provisions 5  3

Intérêts et charges assimilées 99  109

Total des charges financières 104  112

RÉSULTAT FINANCIER 691  685

RÉSULTAT COURANT 3 190  5 643 

Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion 494  482

Sur opérations en capital 34  71 

Total des produits exceptionnels 528  553

Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion 529  81

Sur opérations en capital 48  68

Dotations aux amortissements et provisions 16  43

Total des charges exceptionnelles 592  192

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL -65  361

TOTAL DES PRODUITS 57 174  57 125

TOTAL DES CHARGES 54 049  51 121

RÉSULTAT DE L’EXERCICE 3 125  6 004

ACTIF
NATURE

AU 31/12/2018 RAPPEL  
AU 

31/12/2017
VALEUR 
BRUTE

AMORTISSEM. 
OU PROVIS.

VALEUR 
NETTE

FRAIS DE 1ER ÉTABLISSEMENT 397 265 132 183

IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES 530 501 29 87

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 58 176 31 210 26 966 27 576

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES 4 924 5 4 919 1 898

TOTAL DE L’ACTIF IMMOBILISÉ 64 027 31 981 32 046 29 745

AVANCES ET ACOMPTES VERSÉS 
SUR COMMANDES 496 – 496   124

CRÉANCES 8 603 66 8 537 8 641

Prix de journées à recevoir 7 451 – 7 451 7 713

Autres créances 1 152 66 1 086 928

VALEURS MOBILIÈRES  
DE PLACEMENT 31 543 7 31 537 30 946

DISPONIBILITÉS 5 068 – 5 068 6 304

COMPTE DE RÉGULARISATION 174 – 174  146

TOTAL DE L’ACTIF CIRCULANT 45 885 72  45 812 46 160

TOTAL DE L’ACTIF 109 911 32 053 77 858 75 906

ENGAGEMENTS REÇUS 5 225 5 225 7 640

PASSIF
NATURE AU 31/12/2018 RAPPEL AU 

31/12/2017

FONDS ASSOCIATIFS ET RÉSERVES 31 266 30 368

SUBVENTION D’INVESTISSEMENT 503 472

REPORT À NOUVEAU 31 964 26 930

RÉSULTAT DE L’EXERCICE 3 125 6 004

RÉSULTATS SOUS CONTRÔLE 46 -12

TOTAL DES FONDS PROPRES 66 904  63 761

Provisions pour risques et charges 2 722 2 797

Fonds dédiés 148 165

TOTAL PROVISIONS ET FONDS DÉDIÉS 2 870 2 962

DETTES FINANCIÈRES 923 1 148

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHÉS 2 159 1 974

Fournisseurs et charges à payer 1 522 1 419

Créditeurs divers 637 554

DETTES FISCALES ET SOCIALES 5 001 6 057

Organismes sociaux et fiscaux 2 097 2 376

Congés à payer et rémunérations dues 2 904 3 681

PRODUITS CONSTATÉS D’AVANCE - 4

TOTAL DES DETTES 8 084  9 182

TOTAL DU PASSIF 77 858 75 906
(1) Dans un souci de transparence financière, ACTION ENFANCE s’est 
engagée à publier chaque année le montant global de ses 5 plus grosses 
rémunérations, qui s’élèvent à 530 237 euros en 2018.
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COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURCES 2018
(en milliers d’euros)

EMPLOIS TOTALITÉ DES 
EMPLOIS 2018 

comme 
apparaissant au 

compte de 
résultat

AFFECTATION  
PAR EMPLOI  

DES RESSOURCES 
collectées auprès  

du public  (AGP) 
utilisées en 2018

1 - MISSIONS SOCIALES 49 418 4 394
1.1. Réalisées en France 48 979 3 954
Fonctionnement des établissements sanitaires et sociaux 48 348 3 324
Soutien et accompagnement de jeunes majeurs 168 168
Promotion de la Protection de l’enfance 11 11
Autres actions en faveur des enfants, des adolescents et des jeunes 452 452
1.2. Réalisées à l’étranger 439 439
Actions réalisées directement 125 125

Versements à un organisme central ou à d’autres organismes 315 315

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 2 732 2 732
2.1. Frais d’Appel à la Générosité du Public (AGP) 2 732 2 732
2.2. Frais de recherche des autres fonds privés

2.3. Charges liées à la recherche de subventions et autres concours publics

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT (hors établissements) 1 504 656
I - TOTAL DES EMPLOIS DE L’EXERCICE INSCRITS AU COMPTE DE RÉSULTAT 53 654
II - DOTATIONS AUX PROVISIONS 373
III - ENGAGEMENTS À RÉALISER SUR RESSOURCES AFFECTÉES 22
IV - EXCÉDENT DE RESSOURCES DE L’EXERCICE 3 125
TOTAL GÉNÉRAL 57 174
V - Part des acquisitions d’immobilisations brutes de l’exercice financées  
par les ressources collectées auprès du public 1 791

VI - Neutralisation des dotations aux amortissements des immobilisations financées  
à compter de la première application du règlement par les ressources collectées  
auprès du public

1 792

VII - Total des emplois financés par les ressources collectées auprès du public 7 781

RESSOURCES RESSOURCES 
COLLECTÉES EN 

2018 comme 
apparaissant au  

compte de 
résultat

SUIVI DES 
RESSOURCES 
COLLECTÉES  

auprès du public 
(AGP) et utilisées 

en 2018
REPORT DES RESSOURCES COLLECTÉES AUPRÈS DU PUBLIC NON AFFECTÉES  
ET NON UTILISÉES EN DÉBUT D’EXERCICE 10 647

1 - RESSOURCES COLLECTÉES AUPRÈS DU PUBLIC 10 880 10 880
1.1. Dons et legs collectés 10 880 10 880
Dons manuels non affectés 4 450 4 450
Dons manuels affectés 102 102
Legs et autres libéralités non affectés 6 320 6 320
Legs et autres libéralités affectés 7 7
1.2. Autres produits liés à l’Appel à la Générosité du Public (AGP)

2 -AUTRES FONDS PRIVÉS

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 44 011
4 - AUTRES PRODUITS 1 754
I - TOTAL DES RESSOURCES DE L’EXERCICE INSCRITES AU COMPTE DE RÉSULTAT 56 644
II - REPRISE DES PROVISIONS 491
III - REPORT DES RESSOURCES AFFECTÉES NON UTILISÉES DES EXERCICES ANTÉRIEURS 39
IV - VARIATION DES FONDS DÉDIÉS COLLECTÉS AUPRÈS DU PUBLIC -17
V - INSUFFISANCE DE RESSOURCES DE L’EXERCICE

TOTAL GÉNÉRAL 57 174 10 862
VI - Total des emplois financés par les ressources collectées auprès du public 7 781

SOLDE DES RESSOURCES COLLECTÉES AUPRÈS DU PUBLIC NON AFFECTÉES  
ET NON UTILISÉES EN FIN D’EXERCICE 13 728

Nota Bene : les écarts observés dans les totaux sont dus aux sommes arrondies en milliers d’euros.



Pour renforcer
L’ACCOMPAGNEMENT ÉDUCATIF

L’accompagnement des enfants et des jeunes accueillis dans les Villages 
d’Enfants et les Foyers fait l’objet d’une attention constante des équipes 
éducatives. Les Conseils départementaux financent la grande majorité des 
postes qui permettent d’assurer un accueil de type familial, mais nous 
avons besoin de renforcer ponctuellement ces équipes grâce à des postes 
financés sur nos fonds propres.

Pour permettre
LA CONSTRUCTION ET LA RÉNOVATION DES VILLAGES ET FOYERS

Les Villages d’Enfants, les Foyers d’adolescents et le Foyer d’Accueil et d’Observation de Clairefontaine 
incarnent notre mode d’accueil. Ils sont surtout les lieux où vivent au quotidien les enfants  
et les jeunes qui nous sont confiés, auprès des équipes qui les accompagnent. Nous veillons à bâtir  
ces Villages et Foyers pour répondre au mieux à leurs besoins et à les entretenir pour proposer à tous 
un cadre de vie et de travail de grande qualité.

Pour répondre
AUX BESOINS DE TOUS ET DE CHACUN

Nous tenons à proposer aux enfants et aux jeunes que nous accueillons des séjours de 
vacances, des activités extrascolaires sportives ou artistiques régulières, des sorties, des 
animations au cours de l’année, la participation au Prix Littéraire… Autant d’activités 
nécessaires à leur reconstruction. Les dons nous permettent aussi d’accompagner chaque 
enfant et chaque jeune, au plus près des besoins qui leur sont spécifiques, par exemple au 
travers d’un accompagnement thérapeutique en libéral (psychologue, orthophoniste…),  
ou de soutien scolaire. Enfin, la Fondation finance sur ses fonds propres un service 
d’accompagnement de sortie de placement, renommé ACTION+, destiné 
aux anciens accueillis, pour leur garantir une présence et un suivi au-delà 
de leur placement, à n’importe quel moment de leur vie.

GRÂCE À VOS DONS…

À NOS PARTENAIRES PRIVÉS

À NOS DONATEURS ET BIENFAITEURS

À NOS PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

862 K€

760 K€

691 K€

À nos parrains

MARC LIÈVREMONT

PARRAIN DEPUIS 2009

PARRAIN DEPUIS 2004

JEAN DUJARDIN
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