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En 2023, la Fondation ACTION ENFANCE a obtenu
77 M€ pour financer ses activités.

Ce montant est en progression forte de 8,5% par
rapport a 2022. Cela s’explique pour moitié par
laugmentation du nombre de journées d’accueil
des enfants (+ 4,5%) et pour moitié par laugmen-
tation de nos co(ts. En particulier, nous avons sup-
porté l'effet en année pleine des revalorisations
salariales intervenues les 1" avril et 1°" juillet 2022.
Nous nous réjouissons de ces revalorisations car
elles ont contribué a une meilleure reconnaissance
de lengagement des salariés de la Fondation
aupres des enfants qui leur sont confiés.

ACTION ENFANCE a accompagné en moyenne
1031 enfants en 2023 au lieu de 987 en 2022.
C’est dans le département de l'Essonne que la
progression a été la plus forte. Elle correspond a
l'accueil, dans des maisons louées, des premiers
enfants du futur Village d’Epinay-sur-Orge.

Les Conseils départementaux ont été, comme
d’habitude, les principaux financeurs de nos acti-
vités a hauteur de 65 M€ (+11% par rapport a 2022).
Les dons, libéralités et contributions financiéres
ont été stables par rapport a l'année précédente
avec un montant de 10,5M<€.

Outre les besoins spécifiques des enfants non
pris en charge par les Départements, la générosité
de nos donateurs a permis cette année de financer
lamélioration de nos outils de gestion et en par-
ticulier de déployer un outil de suiviindividuel des
enfants qui remplace les dossiers physiques dans
de meilleures conditions de confidentialité.

En décembre 2023, ACTION ENFANCE a acquis un
nouveau siége social. Cette opération était indis-
pensable car l'ancien siége, achetéily a pres de
30 ans a une époque ol nous accueillions moins
de la moitié des enfants accueillis aujourd’hui, était
devenu trop petit. L'investissement, de 16 M€, sera
financé par la vente de l'ancien siege et par l'utili-
sation de nos réserves. Comme nous prévoyons
de rester longtemps dans ces locaux, l'achat est
apparu plus rentable que la location.

Le résultat de l'exercice 2023 est a l'équilibre
avec un excédent de 90K€. Cet équilibre se dé-

Toutes les informations de ce document sont issues du rapport annuel 2023, disponible sur le site de Ia Fondation :
www.actionenfance.org/fondation-action-enfance/transparence-financiere ou obtenu sur simple demande écrite.

compose entre un déficit de 738 K€ de la gestion
controlée (financement des Départements en
face des dépenses courantes) et un excédent de
828 K€ de la gestion libre (autres produits et
charges). La plus grande partie du déficit de la
gestion controlée provient des dotations aux
provisions pour congés payés qui ne seront finan-
cés par les Départements que lorsque les congés
auront été pris. Ce déficit sera donc rattrapé au
cours des exercices futurs.

Notre situation financiére reste solide puisque nos
fonds propres dépassent 74 M€ tandis que nos
immobilisations ont augmenté de 46 a 71 M<£. Leur
croissance, de 25 M¥, a été financée par une aug-
mentation de nos dettes bancaires (de 9 a 26 M€)
et par un préléevement de 8 M<€ sur nos placements
financiers.

Je voudrais exprimer ici notre reconnaissance a
'égard de celles et ceux qui nous ont précédés et
ont su maintenir ACTION ENFANCE dans une situa-
tion financiére saine. Je remercie aussi les Conseils
départementaux ainsi que nos donateurs et par-
tenaires privés, pour leur soutien constant. Grace
a votre engagement a nos cotés, nous pouvons
accueillir encore plus d’enfants dans nos

Villages, tout en restant fideles a notre
mission et a nos valeurs.

En 2023, les travaux de la Commission éducative et sociale ont traité plusieurs
sujets d’actualité importants tels que la prévention au sein des Villages, le déve-
loppement du parrainage et du bénévolat, la formation des éducatrices/teurs
familiaux et la préparation des projets d‘établissement.

Depuis le 7 février 2022, la loi exige que tous les enfants et jeunes gens accueil-
lis au titre de la Protection de l'enfance se voient offrir la possibilité de bénéficier
d’un parrainage. Ce lien affectif durable entre un adulte et un enfant ou un ado-
lescent, avec l'accord de sa famille, permet une ouverture sur le monde et vise
a le préparer a l'autonomie aprés sa sortie du Village. Il est essentiel pour les
enfants qui n‘ont aucune perspective d’évolution dans leur environnement fami-
lial. Avoir un parrain peut contribuer au développement de leur capital social,
les aider a trouver des stages, du travail et renforcer leur confiance en eux.

Actuellement, 60 parrainages sont formalisés au sein d’ACTION ENFANCE,
plutét avec d’anciens éducateurs, mais nous recherchons des bénévoles qui
pourraient suivre des jeunes gens dans leurs démarches. En effet, prés de 50%
des anciens enfants accueillis disent ne compter sur aucun adulte en dehors de
leurs éducateurs. Le parrainage permet d’éviter un futur isolement.

Par ailleurs, l'année a également été marquée par la préparation des projets
d’établissement qui sont revus tous les cing ans. Ces projets permettent de
positionner l'‘établissement dans son environnement institutionnel, d’indiquer
les évolutions en termes de missions et de constituer un document de référence
pour les équipes. Ils sont essentiels pour envisager l'avenir sereinement et
s‘adapter a l'environnement dans les années a venir.

Nous remercions les directeurs de Villages et les chefs de service pour la
qualité de leurs travaux et leur engagement envers ces projets.

La Fondation ACTION ENFANCE
est membre de 'organisme
DON en CONFIANCE qui

Lui a renouvelé son label

le 11 mai 2023.
donenconfiance.org

@ACT ION
ENFANCE

Fonda ve d'utiité publique

randin en il &
Y 7

Depuis 66 ans, la Fondation
ACTION ENFANCE a pour mission
de protéger et éduquer des enfants
séparés de leurs parents pour

des raisons de maltraitance ou

de lourdes négligences familiales.
Elle leur permet de grandir, freres
et sceurs ensemble, de l'enfance
alage adulte, au sein de Villages
d’Enfants et d’Adolescents.

Son action est financée par

les Conseils départementaux qui
lui confient les enfants

ainsi que par des donateurs et
partenaires privés.
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() EN 2023

o 9 9 9 9 o ORE o
Notre miggion Nog principes d’actiong Nog réaligationg
ACCUEILLIR PERENNISER CONSTRUIRE
des fréres et sceurs en danger, ACTION ENFANCE est une fondation ’ Pour accueillir toujours plus de fréres et sceurs, ACTION ENFANCE répond
séparés de leurs parents pour reconnue dutilité publique qui a pour aux demandes des Départements et a initié une nouvelle génération
des raisons familiales graves, vocation de poursuivre une mission de Villages d’Enfants et d’Adolescents sous la forme d'écoVillages
tout en maintenant, dans la pérenne. Engagée depuis 66 ans a performance énergétique élevée. Sablons est la premiére réalisation
mesure du possible, le lien avec en Protection de l'enfance, elle consolide inaugurée en mai 2022, s'ensuivront La Boisserelle, Chinon ainsi que
les parents. ses modes d’accueil tout en innovant. de nombreux projets en cours.
PROTEGER S'ADAPTER DIVERSIFIER LES ACCUEILS
en garantissant un La Fondation perdure car elle s'adapte \ Les Villages d’Enfants et d’Adolescents s’enrichissent d’un ensemble
accompagnement constant par au contexte de la Protection de l'enfance de dispositifs destinés a répondre a des situations d’enfants variées.
une équipe d'éducatrices/teurs qui évolue. ACTION ENFANCE s'est enrichie Le placement a domicile (PEAD) a été développé ainsi que
familiaux, dans un cadre de nouveaux dispositifs qui répondent aux des appartements de semi-autonomie situés dans le centre de grandes
chaleureux et rassurant. besoins des enfants et des Départements. villes, permettant un acces plus aisé aux études et formations.
EDUQUER SE DEVELOPPER ACCOMPAGNER LES PROJETS
de la petite enfance a la vie Forte de ses 15 Villages d’Enfants et ACTION ENFANCE souhaite rester présente pour toute personne ayant été
adulte, soutenir lenfant dans d’Adolescents, la Fondation vise a étendre accueillie dans un de ses Villages d’Enfants et d’Adolescents et ce, a tout
tous les domaines pour préparer son action a plus de Départements afin moment de sa vie. ACTION*, le dlspOSItIf d’accompagnement des
son avenir et l'accompagner sur d‘accueillir davantage d’enfants en danger anciens de la Fondation, agissant a proximité des Villages, a accompagné
le chemin de lautonomie. en France. les projets de 173 bénéficiaires en 2023.

ACCOMPAGNEMENT ET PARCOURS

ﬁ 353 nouveaux g 301 onrquime gﬁ 29 onr cHANGE

ENFA!\I'I:S ET JEUNES LA FONDATION, DONT : D’ETABLISSEMENT
QNT ETE ACCUEILLIS 195 retours en famille OU ONT CHANGE
A LA FONDATION DONT :Sdmajeurs inéjépi-:ndants, DE MODE D’ACCUEIL ~
in de mesure de placement ’ < i
219 EN FRATRIES 51 en familles d'accueil ou établissement DURANT L'ANNEE \
hors ACTION ENFANCE \
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EVOLUTION DU NOMBRE D'ENFANTS ENEANTS
PAR MODE D'ACCUEIL Al DR s

DONT 830 e PAR ACTION
Un Village d’Enfants et d’Adolescents est concu dans une logique de parcours de placement des EN FRATRIE v
enfants et adolescents. Il comprend un ensemble de dispositifs qui lui sont rattachés : maisons au g /
Village, appartements de semi-autonomie et d'autonomie, placements a domicile, accompagnements & 97 5 % A\ /
renforcés, accueil mere-bébé, familles d'accueil... Cet ensemble de structures permet d'accueillir P DE'TAUX
les jeunes confiés, selon leurs besoins, dans une continuité de lieu et d'équipes éducatives. p'occupation 11
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PYRAMIDE DES AGES S ot

DES ENFANTS ACCUEILLIS SCBI_._ARITE

) - | ENFANTSET
GARGONS FILLES ETUDES GENERALES @ ENSEIGNEMENT JEUNES
. 10% en maternelle SPECIALISE / RECONNAISSANCE 2
Majeurs 37 .-_ 30% en primaire MAISON DEPARTEMENTALE QEOLARISES
15-17 23% en college DES PERSONNES HANDICAPEES
83 :
ans 5% en lycée (MDPH)
B 1% en études supérieures 7% ULIS
2% ITEP sont scolarisés ou en
ans
FORMATION @ DES ENFANTS ET JEUNES
ans 9% en lycée professionnel ADAPTEE (Segpa, Erea) scolaire, ont un emploi )
0-2 - II_ 5% en apprentissage ou sont en recherche d’emploi
ans

VIEEN PLACEMENT

LES EQUIPES DE LA FONDATION

C’EST LA DUREE MOYENNE
D’ACCUEIL* DES ENFANTS
EN VILLAGES D’ENFANTS

'ET D’ADOLESCENTS (— )
a ns (*jusqu’a 15 ans pour certains) . p EQUIQES ADMINISTRATIVES
\ I N ET SIEGE
@ personnes, dont :
ﬁ directrices/teurs
d’établissement

DES ENFANTS ACCUEILLIS
SONT EN SITUATION ﬂ directrices/teurs au siege
DE HANDICAP (MDPH)

EQUIPES EDUCATIVES

m chefs de service

éducatrices/teurs familiaux /
assistant(e)s familiaux

@ éducatrices/teurs 35h

—m en milliers d’euros au 31 décembre 2023

CHARGES"
Emploi des produits
collectes aupres du public**

PRODUITS

Charges inscrites
au compte de résultat

@ Missions sociales

Frais de recherche
de fonds

m Frais de fonctionnement

@ Missions sociales

Frais de recherche
de fonds

@ Frais de fonctionnement

Concours publics

Ressources collectées
aupres du public

Autres produits

*Hors dotations / reprises de provisions et fonds dédiés
** Charges financées par la générosité du public (CROD p.10) : Missions sociales + Frais de recherche de fonds + Frais de fonctionnement (total : 10400)
+Investissements nets financés par la générosité du public (9528) - Nouveaux Emprunts et subventions investissements (-5 528)

1 027 SALARIES au31/12/2023

dont 918 en cDI et 109 en cDD*

PARAMEDICAL
ﬁ psychologues
n infirmieres

SERVICES GENERAUX

personnes

[

* pour remplacement
de congés maladie, maternité etc.

en milliers d’euros

11324 _TOTAL 2023

Dons, mécénat
et contributions
financiéres

Legs, donations
et
assurances-vie

S

Autres
ressources liées
a la générosité
du public



BILAN SIMPLIFIE AU 31 DECEMBRE 2023 (en milliers deuros)

ACTIF PASSIF

AU 31/12/2023

RAPPEL AU
31/12/2022

NATURE

RAPPEL
AU
31/12/2022

NATURE VALEUR | AMORTISSEM.
BRUTE OU PROVIS.

FONDS ASSOCIATIFS ET RESERVES (1)
REPORT A NOUVEAU

RESULTAT DE L’EXERCICE (2)

dont résultat sous gestion controlée
SUBVENTION D'INVESTISSEMENT

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1813 1599

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 114789 43483

BIENS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS 3347 0

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

3499 0

Fonds reportés liés aux legs et donations

Fonds dédiés

CREANCES ET CHARGES CONSTATEES
D'AVANCE

Provisions pour risques et charges
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 24163 0

DETTES FINANCIERES

DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES
D'EXPLOITATION

DISPONIBILITES

(1) Politique de réserves : conformément aux statuts de la Fondation, 10% du résultat annuel issu de la gestion libre est affecté a la dotation.

Le cas échéant, le reliquat est affecté en report a nouveau afin de permettre le développement de la Fondation et la construction

de nouveaux Villages d’Enfants et d’Adolescents et d'entretenir les Villages existants.

(2) Ainsi le résultat réalisé en gestion libre en 2023 est un excédent de 828 K€ qui viendra en augmentation des fonds associatifs a hauteur de 83 K€
et du report a nouveau a hauteur de 745 K€.

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION (CROD) AU 31 DECEMBRE 2023 (en miliers deuros
PRODUITS ET CHARGES EAEREEZ023 EXERCICE 2022

PAR ORIGINE ET DESTINATION ToTAL P SupuBtc ToTAL P SuRuBLIC

PRODUITS PAR ORIGINE

1- PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 11173 11173 11380 11380

Dons manuels et Mécénat 5170 5170 5561 5561

Legs, donations et assurances vie 5148 5148 4882 4882

Autres produits liés a la générosité du public 1114)‘} 855 855 936 936

2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC ((5) 843 708

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS o 65268 58970

4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 1129 1311

5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 39 39 76 76
TOTALPRODUITSPARORIGINE 7882 m212 72884 1185%

CHARGES PAR DESTINATION

1 - MISSIONS SOCIALES  ({) 72477 5392 66 539 5796

1.1-Reéalisées en France 72123 5038 66 142 5399

1.2 - Réalisées a l'étranger 354 354 397 397

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS I;(Z)J} 3547 3547 3293 3293

3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENTL(?)),‘ 1461 1461 1424 1424

4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 678 0 418

5 - IMPQTS SUR LES BENEFICES 0 0

6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 199 199 268 268

Dans un souci de transparence financiere, ACTION ENFANCE s’est engagée a publier chaque année le montant brut global de ses 5 plus grosses rémunérations,
qui s’éléve a 577295 euros en 2023.




<< Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres
et donnent une image fidele du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
de la Fondation a la fin de cet exercice. Cabinet Léo, Jégard et Associés, Commissaire aux comptes de la Fondation ACTION ENFANCE

COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURCES (CER) AU 31 DECEMBRE 2023 (en miliers d'euros)

Ressources reportées liees a la généerosité du public EXERCICE

2022

(+) Excédent ou (-) insufficance de la générosité du public

(-) Investissements et (+) désinvestissements nets liés a la générosité du public de l'exercice

Le solde des ressources liées a la générosité du public hors fonds dédiés s’éleve a 2 130 K€ en 2023 en baisse de - 3 386 K€,
baisse expliquée par le résultat excédentaire de la générosité du public (+614 K€) ainsi que les investissements nets autofinancés en 2023
dans le cadre de l'ouverture de nouveaux Villages ou dispositifs d’accueil (-4 000 K€)

Contributions
volontaires en nature

EMPLOIS DE L"EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE

170

Réalisées en France 178 Bénévolat

EXERCICE
2022

EXERCICE
2022

Réalisées a l'étranger Prestations en nature 16 26

Dons en nature 201 186

Aufre;\\
produits /‘/—\ \

Missiong
sociales () r lies 3 1a générogité
Ce poste comprend [ I du public {(4)
les charges engagées, ) . | Cette rubrique comprend
par la Fondation Frais f principalement
 pourréaliser - derecherche ( es produits
ses missions de fonds (2) '

financiers.

Ce poste correspond
aux frais engagés
pour rechercher
et traiter les dons
et libéralités.

\ sociales.

Produite non liés a la
générogité du public (5)
En application du reglement
comptable 2018-06, les dons versés
par des Fondations, Fonds de
Dotations ou Associations sont
comptabilisés en contributions
financiéres dans le compte de résultat
et inclus dans les produits non liés a la
générosité du public dans le CROD.
Ces dons constituent
une source de collecte pour
la Fondation.

Fraie de
fonctionnement (3)
Ce poste comprend
les colts engagés pour

la gestion de la Fondation
non pris en charge par

les Départements.




936 K€
Oour renforcer

L’ACCOMPAGNEMENT
EDUCATIF

L'accompagnement des enfants
et des jeunes accueillis dans les
Villages d’Enfants et d’Adoles-
cents fait lobjet d’'une attention
constante des équipes éducatives.
Les Conseils départementaux
financent la grande majorité des
postes qui permettent d‘assurer
un accueil de type familial, mais
nous avons besoin de renforcer
ponctuellement ces équipes
d’éducateurs supplémentaires que
nous pouvons embaucher grace
a la générosité de nos donateurs.
Vos dons permettent également
de former en interne nos équipes
éducatives a la spécificité de notre
mode d’accueil de type familial.

A

\

DONS"...

4000 K€

Oour permettre

LA CONSTRUCTION
ET LA RENOVATION DES VILLAGES

Les Villages d’Enfants et d’Adolescents incarnent notre
mode d’accueil. Ces dispositifs comprennent, de plus en
plus, des lieux de vie destinés a répondre a toutes les situa-
tions des enfants qui nous sont confiés : Villages d’Enfants
et d'’Adolescents, appartements de semi-autonomie et
d’autonomie, services d'accompagnement renforcé pour
situations complexes, services de placement éducatif a
domicile, accueil mere-bébé, espaces de rencontre parents-
enfants... Nos Villages sont créés a la demande des Dépar-
tements et se présentent aujourd’hui sous la forme d'éco-
Villages. Votre générosité nous permet d’acquérir les
terrains mais aussi d’avancer la trésorerie nécessaire a leur
construction dans le souci de batir des établissements
adaptés permettant le meilleur accompagnement d’enfants
de tous ages, par nos équipes éducatives, dans un cadre de
vie et de travail de grande qualité.

*Ces montants, donnés pour exemple, ne représentent pas la totalité des dons et libéralités recus en 2023.

ercl

DON
CONFIANCE

A NOS DONATEURS ET BIENFAITEURS

A NOS PARTENAIRES PRIVES

"\ 1099Ke

Bour répondre

AUX BESOINS DE TOUS
ET DE CHACUN

Nous tenons a proposer aux en-
fants et aux jeunes des séjours de
vacances, des activités extrasco-
laires sportives ou artistiques ré-
gulieres, des sorties, des anima-
tions culturelles tout au long de
lannée... Autant d’activités, finan-
cées grace aux dons, nécessaires
a leur reconstruction. Les dons
nous permettent aussi d’accom-
pagner chaque enfant et jeune, au
plus pres de leurs besoins, par
exemple au travers d’un accom-
pagnement thérapeutique en libé-
ral ou de soutien scolaire. De plus,
un nouveau dispositif AGILE a été
mis en place pour permettre a des
enfants qui le nécessitent de vivre
des expériences apaisantes en
dehors de leur lieu de placement.

Enfin, ACTION™, le dispositif d’ac-
compagnement apreés placement,
destiné aux jeunes sortis des éta-
blissements de la Fondation, leur
garantit une présence et un suivi
au-dela de leur placement, a n'im-
porte quel moment de leur vie.
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